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INST.FED.DE EDUC,,CIENCIA E TECNOLOGIA DE MG

Matriz de Gerenciamento de Riscos 203/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacdo

203/2025 RAINER DE PAULA 15/10/2025 08:04

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de servicos de fretamento rodoviario municipal, intermunicipal e interestadual para o IFMG

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de verificagdo ou verificacdo incorreta da
o s necessidade atual da Unidade, tendo em vista
Especificagdo . A e a . . ~ o
insuficiente que a falta ou insuficiéncia da especificacdo Planejamento Administracao Meédio
importar no fracasso da contratagdo ou deserto
de fornecedores.
Impactos
1 Os servigos ndo atenderdo todas as necessidades da Unidade e ndo serdo adquiridos.
2 Havera prejuizos as atividades da Unidade.
Acoes Preventivas
P-01 Descrever o (s) item (ns) do certame licitatério de forma a atender as especificagdes Responsavel: RAINER DE PAULA

necessarias para o pleno atendimento das necessidades.
P-02 Descrever de forma detalhada os critérios de aceitagdo dos servigos

P-03 Revisdo de cada clausula de obrigagoes da contratada e forma de execugao dos servigos. Responsavel: MARIANA
GALANTINI

Responsavel: RAINER DE PAULA
PIMENTA PIRES

Acoes de Contingéncia

C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e verificar a possibilidade de rescisdo contratual. Responsavel: RAINER DE PAULA
C-02 Iniciar um novo processo licitatério para atender as necessidades de forma plena. Responsavel: RAINER DE PAULA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Demora da equipe de planejamento da
Atraso na.cF)nc%u.sao do contratacdo ou do setor de aquisicdo, licitacdes Planejamento Administracio Médio
processo licitatério e contratos em formular os documentos
necessdrios ou gerenciar as fases do processo.
Impactos
1 Ndo atendimento a demanda no prazo necessario.
2 Havera prejuizos as atividades da Unidade.
Acoes Preventivas
P-01 Nomear mais pessoas para apoiar a equipe de planejamento da contratagdo. Responsavel: MARIANA  PIMENTA  PIRES
GALANTINI
P-02 Realizar estudo preliminar em tratativas dos demandantes e dos planejadores. Responsavel: MARIANA  PIMENTA  PIRES
GALANTINI

Acoes de Contingéncia
Responsavel: MARIANA  PIMENTA  PIRES

C-01 Continuidade no suprimento das demandas com outra estratégia.
GALANTINI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R Falha na fase interna do processo licitatério ou
Licitacdo deserta ou . . . . <
grande variacdo de precos praticados pelo Planejamento Administracao Alto
fracassada
mercado.
Impactos
1 Impossibilidade de contratagdo do servigo no processo atual.
2 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Estimar de forma adequada os valores dos servicos, de forma que seja economicamente vidvel Responsavel: MARIANA  PIMENTA  PIRES
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o contrato ao (s) licitante (s). GALANTINI

P-02 Revisdao do processo na fase interna da licitacdo por agente que ndo participou do Responsavel: MARIANA  PIMENTA  PIRES
planejamento da compra. GALANTINI
Acoes de Contingéncia
C-01 Atualizar o preco estimado para que reflita de forma real o valor praticado no mercado. Responsavel: MARIANA  PIMENTA  PIRES
Corrigir a pesquisa de precos. GALANTINI
C-02 Corrigir o instrumento convocatdrio e reabrir o prazo para envio de propostas. Responsavel: MARIANA  PIMENTA  PIRES
GALANTINI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Selecdo de .fOfHECEdOI‘ Falha do setor de aquisicdo, licitacdes e
sem condi¢bes de . o
cumprit o  contrato Contrfiti)s em anahs'af de~ forma crlterlo.sa' as ) N i -
Jempenho condigdes de habilitacdio e os requisitos Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
minimos a serem cumpridos pelo licitante no
Instrumento
equivalente certame.
Impactos
1 Interrupcdo na prestacdo dos fornecidos.
2 Abandono do instrumento de contrato por parte da contratada.
3 As atividades da Unidade serdao comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a habilitacdo do fornecedor de forma criteriosa, atentando para as qualificacdes Responsavel: MARIANA  PIMENTA  PIRES
necessarias no instrumento convocatorio. GALANTINI
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar a possibilidade de rescisdo contratual. Responsavel: MARIANA  PIMENTA  PIRES
GALANTINI
C-02 Caso haja infragdo por parte da contratada, abrir processo administrativo visando a sangdo do Responsavel: MARIANA  PIMENTA  PIRES
fornecedor infrator. GALANTINI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Precos subestimados Licitagdo deserta ou fracassada do processo
ou superestimados nos licitatério por desinteresse do mercado ou Planejamento Administracao Médio
orcamentos estimativos contratacdo acima do valor de mercado.
Impactos
1 Fracasso do processo licitatério por desinteresse do mercado ou aquisigdo a pregos acima do valor de mercado.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a pesquisa de precos em conformidade com a legislacdo vigente e que reflita a Responsavel: RAINER DE PAULA
realidade do mercado local/regional.
P-02 Fazer um misto de pesquisa de pregos, incluindo pesquisa de mercado junto a fornecedores Responsavel: RAINER DE PAULA
bem como os pregos do site oficial.
Acoes de Contingéncia
C-01 Repetir as pesquisas de pregos de forma mais ampla, com auxilio da unidade técnica Responsavel: RAINER DE PAULA

demandante.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

RAINER DE PAULA

Membro da comissdo de contratacao

1
tf Assinou eletronicamente em 15/10/2025 as 08:15:15.
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